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Priifen Sie die Aufstellung der Unter-
nehmensorganisation, die strategi-
sche Ausrichtung sowie individuelle
Managementerfahrungen des Liefe-
ranten - auch unter Beriicksichti-
gung folgender Fragestellungen:

B Nachvollziehbarkeit langfristiger
Unternehmenskonzeption und Stra-
tegie

B Erfahrung, Fihrungs- und Steue-
rungsqualitat

B Fihrungsstil / Teamarbeit

B Mitarbeiterqualifikation

B Personalentwicklungsplan

M Qualitat des Controlling und Infor-
mationsverhalten

M Visionen, ,das” Besondere

Priifen Sie die Positionierung des
Lieferanten-Unternehmens im
Markt, den Zustand und die Entwick-
lung der Branche. Gehen Sie dabei u.
a. auch auf folgende Punkte ein:

B Qualitat des Produktangebotes
B Vertriebsstarke
B Marktbedeutung / Konkurrenz

B Abhdngigkeiten
-von Kunden
- von Lieferanten

B Maschinenpark

B Produktionsverfahren
B Branchenaussichten
B Standort

Wie stark ist die Finanzkraft des
Unternehmens?

Wie steht es um deren Nachhaltig-
keit und die finanzielle Flexibilitat?

Stehen diese im Einklang mit der
Strategie des Unternehmens?

Welche finanziellen Reserven beste-
hen?

B Haftende Eigenkapitalquote
B Gesamtkapitalrentabilitat

M Brutto-Cash Flow im Verhaltnis zu
den Nettoverbindlichkeiten

B Liquiditats-/Finanzstruktur

B Umsatz-/Betriebsleistungsentwick-
lung

M Brutto-Cash Flow im Verhaltnis zum

Checkliste 2.2: Priiffragen zur Marktstellung
und wirtschaftlichem Umfeld

Umsatz / zur Betriebsleistung
Checkliste 2.1: Priiffragen zum Manage-
ment und zur Organisation

M Entwicklung seit zuletzt vorgeleg-
tem Jahresabschluss

Checkliste 2.3: Priiffragen zur Finanzkraft
und wirtschaftlichen Situationen
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