Erfolgsfaktoren  fir deutsche Top Manager als Expatriates in  Osteuropa
- Global Geld verdienen, provinziell Auslandseinséatze vorbereiten.
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Der Artikel beschreibt den Forschungsstand zu Erfolgsfaktoren fiir Manager als Expatriates in Ost-
Europa in deutschen Tochterunternehmen. Es wurden fir diesen Zweck 31 deutsche Top Manager in
Bulgarien, Polen, Rumanien, Slowakei, Tschechien und in Ungarn befragt. 12 Erfolgsfaktoren wurden
anhand eines Fragebogens empirisch ermittelt, der héufig in GrolRunternehmen vor der Entsendung
genutzt wird. Weiter wurde aud der Kultur-Standardforschung ein Fragebogen eingesetzt, der
besonders fir die Forschung in Osteuropa verwendet wurde. Weitere 12 Erfolgsfaktoren wurden
literaturbasiert ermittelt. Hierbei wurden besonders Erfolgsfaktoren aus der Managementliteratur von
Peter Drucker (1987. 2001, 2007), Henry Mintzberg (2009) und empirische Ergebnisses von
Beratungsunternehmen beriicksichtigt (ECA, 2007, Mercer, 2008, Denkwerkstatt fir Manager, 2011).
In einer Nachuntersuchung wurden durch Fachabteilungen von drei Dax-Unternehmen und Managern
aus drei mittelstandischen Unternehmen mit Ost-Europa-Aktivitdten die Forschungsergebnisse im

Wesentlichen bestétigt.
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